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1. Aktywa funduszy emerytalnych przekroczyty juz kwote 50 mld zlotych. Na koniec
kwietnia br. pozycja OFE w akcjach wynosita 15,6 mld zlotych (z czego jedynie 290 mln
ztotych w akcjach migdzynarodowych). Stanowi to okoto 8,2% kapitalizacji warszawskiej
gieldy, oraz okoto 26% free-float’u. Takie zaangazowanie funduszy w spotkach publicznych z
jednej strony utatwi promowanie zasad tadu korporacyjnego, z drugiej strony wymusi na
funduszach emerytalnych wprowadzanie odpowiednich procedur i standardow w zakresie
zasad tadu korporacyjnego, wliczajac procedury dotyczace korzystania z praw glosu.
Ponizsza tabela przedstawia najwigksze pozycje ING Nationale-Nederlanden OFE w
kapitatach spotek publicznych, oraz laczne zaangazowanie wszystkich OFE (razem z ING NN
OFE).

TABELA 1. Zaangazowanie w poszczeg6lnych spotkach na koniec 2003 roku: ING NN OFE
oraz tacznie wszystkie OFE

Spotka ING NN OFE OFE RAZEM
Krosno 10,0% 16,9%
Echo 9,9% 39,2%
Polfa Kutno 9,9% 40,0%
Elektrobudowa 9,8% 42,4%
PGF 9,4% 40,5%
Kety 8,5% 36,2%
Farmacol 7,3% 62,5%
Computerland 6,9% 32,9%
LPP 5,9% 20,3%
Jelfa 5,9% 21,4%
Frantschach Swiecie 5,4% 12,2%
Orfe 5,3% 5,3%
Orbis 5,0% 17,4%
Cersanit 4,9% 21,9%
PKN 4,8% 19,6%




WYKRES 1. Liczba spotek w ktorych OFE posiadaja ponad 10%, 25% 1 40% kapitatu na
koniec poszczegolnych lat.
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Powyzszy wykres pokazuje natomiast liczbe spoétek publicznych, w ktorych fundusze
emerytalne posiadaja lacznie ponad 10%, ponad 25% 1 ponad 40% kapitatu z podziatem na
poszczegolne lata.

2. Wedlug licznych badan ankietowych inwestorzy sa sktonni zaptaci¢ premie za spotki
(rynki), na ktorych stosuje si¢ wysokiej jakosci zasady tadu korporacyjnego. W zaleznosci od
kraju wyniki badan pozwalaja oszacowa¢ warto$¢ tej premii na 15% do 30%. Ponadto
badania pokazuja takze dodatnia korelacj¢ wynikow przedsigbiorstwa z poziomem nadzoru
korporacyjnego. Polskie akcje beda stanowity znaczaca czes¢ portfeli funduszy emerytalnych.
Stosowanie najwyzszej jakosci praktyk w zakresie tadu korporacyjnego zwigkszy w dlugim
horyzoncie warto$¢ przedsigbiorstw dla akcjonariuszym, a zatem takze dla czlonkow
Funduszu.

3. Stosowanie rzetelnych zasad tadu korporacyjnego zwigksza zaufanie inwestorow
finansowych do spotki i kadry zarzadzajacej, oznacza to tatwiejsze i tansze pozyskanie
kapitatu. Oznacza to wymierne korzysci dla OFE (wigksze mozliwosci inwestycyjne), jak 1
dla rynku kapitatowego i samej gospodarki.

4. Stosujac zasady tadu korporacyjnego w gtownej mierze bedziemy opiera¢ si¢ o wytyczne
uznanych organizacji migdzynarodowych, zasady grupy ING, oraz zasady opublikowane w
naszym kraju. W naszym dokumencie powotujemy si¢ na: OECD Principles of Corporate
Governance (2004), EASD (European Association of Secutities Dealers) Principles and
Recommendations (May 2000), ICGN (International Corporate Governance Network)
Statement (July 1999), Euroshareholders Guidelines (February 2000). Ponadto zasady
dotyczace wykorzystywania praw z nabytych aktywow stosowane w Grupie ING (ING
Global Voting Policy) stanowia integralna cze$¢ zasad tadu korporacyjnego ING NN OFE.
Przy opracowywaniu niniejszych regut korzystaliSmy takze z publicznie dostgpnych zasad



tadu korporacyjnego obowiazujacych w najwigkszych amerykanskich i europejskich
funduszach emerytalnych i inwestycyjnych.

5. Publikujac Zasady tadu Korporacyjnego ING NN OFE pokazujemy jak bgdziemy
glosowac na walnych zgromadzeniach (w przypadkach uchwat i tematéw przewidzianych w
niniejszych zasadach). W przypadkach niestandardowych (nie opisanych w niniejszym
dokumencie) pokazujemy jakie stosujemy procedury przy ustalaniu sposobu gltosowania. Do
najbardziej istotnych kwestii naleza programy opcyjne i zmiany statutoéw spotek publicznych.

W przypadku uchwat dotyczacych programéw opcyjnych Fundusz z reguty nie bedzie
popierat programow, ktore przyznaja akcje ponizej wartosci rynkowej, emituja powyzej 5%
lub 10% akcji w zalezno$ci od wielkosci firmy.

W przypadku zmian wprowadzanym do statutow spotek, Fundusz z reguly bedzie glosowat
przeciwko wprowadzaniu do statutow jakichkolwiek zapisow ograniczajacych mozliwos¢
przejecia spotki, badz bedzie glosowat za likwidacja takich zapisow, o ile aktualnie
wystepuja.

6. W opublikowanych dzisiaj zasadach zobowiazujemy si¢ do ujawniania, jak glosowaliSmy
na poszczegolnych walnych zgromadzeniach. Raz do roku (do konca marca br. za rok
poprzedni) bedziemy publikowac¢ na stronach internetowych wykaz wszystkich walnych w
ktorych braliSmy udziat, z wyszczegdlnieniem poszczegdlnych uchwat walnych zgromadzen
wraz ze wskazaniem, w jaki sposob glosowat Fundusz.
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ING Nationale-Nederlanden Polska Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
rozpoczeto dziatalnos¢ w Polsce w 1998 roku. Zarzadza, drugim co do wartosci
aktywow i liczby cztonkdow, funduszem emerytalnym.

ING Nationale-Nederlanden Polska Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
jest cztonkiem Grupy ING - miedzynarodowej instytucji finansowej prowadzgcej
dziatalnos¢ w zakresie ubezpieczen, bankowosci oraz zarzadzania aktywami w 60
krajach, zatrudniajacej 115 tys. pracownikdw. Grupa ING oferuje peten pakiet
ustug finansowych klientom indywidualnym, firmom oraz instytucjom. Nalezy
do czotowki europejskich instytucji finansowych. Jej aktywa wynoszq
830 miliardy euro.
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